
  



  

   

  



  



  

   

  



  

  



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . آله وصحبه أجمعين الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على سيد المرسلين، وعلى
 

 …السادة المساهمين الكرام، السلام عليكم ورحمة الله وبركاته
 

يسرني، بالأصالة عن نفسي وبالنيابة عن أعضاء مجلس إدارة »الشركة الكويتية للوساطة المالية«، أن  
متضمناً البيانات والأداء المالي للشركة، وملخص أعمال هذه الفترة    2025أقدم لكم التقرير السنوي لعام  

 .خطوات نحو تطوير العمل وما تحقق خلالها من 
 

عالمياً،    وأ على مستوى الشرق الأوسط    سواء    2025  العام   رغم عدم استقرار الأوضاع الجيوسياسية خلال 
المستثمرين    وما أفرزه ذلك من تحديات شكلت ضغوطاً كبيرة على أسواق الأسهم، ليس أقلها زيادة حذر 

في بورصة الكويت لتجنب المخاطر المصاحبة لمثل هذا النوع من الاستثمار، إلا أن الشركة نجحت في  
 .العام الماضي بتحقيق أرباح للعام السابع على التوالي، إضافة إلى تسجيل زيادة في حصتها السوقية 

 
ولعل ما أسهم في تحقيق »الشركة الكويتية للوساطة المالية« هذا الأداء الإيجابي العام الماضي رغم  
جميع التحديات المحيطة، والتحديات التي تواجه بعض مكونات قطاع الوساطة المحلي، هو نموذج  

مجال الأعمال    عمل الشركة الذي يشكل حافزاً مستقبلياً نبني عليه آمالنا، ونستثمر فيه خبراتنا في
 .والوساطة المالية

 

 : الأداء المالي
 

بمعدل    2025حيث سجلت قفزة بأرباحها عن السنة المالية    ،تمكنت الشركة من تحقيق نمو مالي قوي
مليون   1.060الفترة  ، حيث تجاوزت أرباحها عن هذه  2024% مقارنة مع الفترة ذاتها من العام  114نمو  

مليون    2.5نحو    2025ألف دينار في الفترة المقابلة، فيما بلغت الإيرادات عن العام    496دينار مقابل  
 .% 59، ما يشكل نسبة نمو بواقع 2024مليون دينار في العام  1.6دينار مقارنة  بـ 

 

  رئيس مجلس الإدارة كلمة

 2025وي ـــــــــر السنــيالتقر

 



  

 
وحققت الشركة تحسَّناً في جميع مؤشراتها الرئيسية للأداء، والذي يتجسّد في ارتفاع حقوق الملكية  

، 2024مليون دينار في العام    14.3مليون دينار بنهاية السنة المالية الماضية، مقارنة بـ    15.4إلى  
مليون دينار في   15.8مليون دينار من  17%، فيما نمت موجودات الشركة إلى 7بارتفاع بلغت نسبته 

نسبتها   بزيادة  المقابلة  »الشركة  8الفترة  به  تتمتع  الذي  المالي  الوضع  متانة  بوضوح  يؤكد  ما   ،%
 .الكويتية للوساطة المالية« وسلامة مسارها

 

 ارتفاع الحصة السوقية 
 

سعي   الماضي،  ومع  العام  خلال  الأرباح  لتحقيق  المالية«  للوساطة  الكويتية  من  »الشركة  تمكنت 
ومن المؤكد أن النتائج الإيجابية المسجلة في مؤشرات الشركة العام    ، السوقية  بحصتها   نمو تسجيل  

 .الماضي تؤكد قوتها التشغيلية
 

 الأوضاع الجيوسياسية 
 

ب القائمة  وولا يخفى أن الأوضاع الجيوسياسية العالمية والتي تفرض حالة عدم استقرار بسبب الحر
 . حول تحسن أحجام ومستويات التداول في بورصة الكويت على المدى القريب حذرينتجعلنا 

 

الحرص على   إطار  الأخيرة  الابتكار وفي  الفترة  الأسهم  أسواق  التي طرأت على    ، ومواكبة المتغيرات 
اتبعت »الشركة الكويتية للوساطة المالية« سياسة حصيفة في زيادة حصتها السوقية وتحقيق أرباح،  

 .2026 العام  وبمعدلات تشكل منصات إضافية لاستدامة الأداء الإيجابي خلال
 

 

 إستراتيجية تشغيلية 
 

العام   خلال  المالية«  للوساطة  الكويتية  »الشركة  غيرت  وللنمو  التشغيلية  لإستراتيجيتها  ومواكبة 
واستمراراً لأهداف    التي تأسست من أجلها،  ض استراتيجيتها، الجدير والأغراالماضي هويتها وشمل ذلك  

الشركة وحرصها على تحقيق ذلك بما ينعكس بدوره على تعزيز المركز المالي للشركة، قامت الشركة  
الجدير    بإطفاء الخسائر المتراكمة في رأس المال مما يتيح لها المضي قدماً في تحقيق استراتيجيتها، 

اختبار على مدار أكثر    31من خلال اجتياز    متطلبات ترخيص الوسيط المؤهل أنهت  الشركةبالذكر أن  
كان   المجال  هذا  وفي  سنوات،  ثلاث  الشركةنجاح  من  جميع    أنظمة  في  التشغيلية  وسياساتها 

مؤسسات سوق رأس المال المتمثلة بهيئة أسواق المال وبورصة الكويت والشركة الكويتية    اختبارات
 للمقاصة انجازاً في سبيل تحقيق أحد الأهداف الاستراتيجية. 

 
 
 
 



  

 
أداء   العام للاقتصاد،  الموساطة  ال  شركاتوإذا كان  بالمناخ  يتأثر بشكل مباشر  نحرص في  فإننا  الية 

إستراتيجية تحقق أعلى مستوى ممكن من النتائج    على تبني  »الشركة الكويتية للوساطة المالية«
 .المالية، وترفع قدرة الشركة على مواجهة التحديات من مركز قوة

 

، على 2026وفي إطار ذلك حددت »الشركة الكويتية للوساطة المالية« جملة أولويات خلال العام  
رأسها المحافظة على النمو والتوسع المستدام، مدفوعة برؤية طموحة تهدف إلى ترسيخ مكانتها  

على رؤية شاملة تركز على الابتكار، وتلبية احتياجات العملاء    كرائد في قطاع الوساطة، وذلك بناء  
 .المتطورة

 

الإدارة والإدارة   بالأصالــة عــن نفســي ونيابــة عــن الأخــوة أعضــاء مجلــس  وختــاماً، يشــرفني 
البلاد   أميــر  الســمو  مقــام حضــرة صاحــب  إلــى  والتقديــر  الشكر  بجزيــل  بالتقــدم  التنفيذيــة 

وإلى مقام سمو ولي العهد الشيخ/    ،المفدى الشـيخ/ مشـعل الأحمد الجابر الصباح حفظه الله ورعاه
الحثيثة من أجل ازدهار بلدنا    اعلى جهودهم  ، صباح خالد الحمد المبارك الصباح حفظــه الله ورعـاه

 .الحبيب 
 

والشـكر كذلـك موصـول الـى كافـة الجهـات الرقابيـة متمثلـة بالسـادة هيئـة أسـواق المـال ووزارة  
 .التجــارة والصناعــة وبورصــة الكويــت علــى جهودهــم المســتمرة

 

كمــا أتقــدم بجزيــل الشــكر للمســاهمين وجميــع العــملاء علــى ثقتهــم وولائهــم، ولإخوانــي  
لتوجيهاتهــم   العليــا  التنفيذيــة  القيــادة  وفريــق  المنبثقــة  واللجــان  الإدارة  مجلــس  أعضــاء 

 .2025ـى تفانيهم في العمل خلال العام لالحكيمــة وجهودهــم المبذولــة ولجمـيع الموظفـين ع
 

الله   ولي    -وجل  عز -ونسأل  والله  الجميع،  والأمان على  الأمن  يديم  وأن  وأهلها  الكويت  يحفظ  أن 
 التوفيق ... 

 
 
 

 رئيس مجلس الإدارة  
 وائل سامي الابراهيم 
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 تقرير حوكمة الشركات
 

 لمجلس الإدارة  متوازن هيكل الأولى: بناء القاعدة 
المهام   • وكذلك  الشركة  نشاط  وطبيعة  حجم  مع  يتناسب  بهيكل  الشركة  إدارة  مجلس  يتمتع 

الخبرات   تنوع  الحالي  الشركة  إدارة  مجلس  تشكيل  عند  مراعاة  وتم  بها،  المناط  والمسؤوليات 
 العلمية والمهنية والمهارات المتخصصة لأعضاء مجلس إدارة الشركة. 

 المؤهل العلمي والخبرة العملية  التصنيف  الاسم
تاريخ 

 الانتخاب/التعيين 

 وائل سامي الابراهيم السيد/ 
 عن/  ممثلا  

 الشركة الكويتية للاستثمار 

رئيس مجلس  
 الإدارة

 غير تنفيذي 

)الولايات المتحدة الأمريكية(  من جامعة    1989سنة    علوم   حاصل على بكالوريوس  - تخصص  باري 
 . إدارة نظم المعلومات

من   - للاستثمار  الكويتية  الشركة  لدى  تاريخه  1997.05.01موظف  الرئيس    حتى  نائب  بوظيفة 
 . عملياتقطاع ال  - التنفيذي

 .2025إلى  2019عام المن  معرض الكويت الدوليمجلس إدارة شركة  منصب رئيسشغل  -

حتى   2025.07.03يشغل منصب رئيس مجلس إدارة الشركة الكويتية للوساطة المالية للفترة من   -
 تاريخه. 

03/07/2025 

 ناصر عادل بهبهانى  السيد/
 عن/  ممثلا  

 البنك الأهلي الكويتي 

نائب رئيس  
 مجلس الإدارة 
 غير تنفيذي 

 من الجامعة الأسترالية في الكويت تخصص تسويق. 2011حاصل على بكالوريوس إدارة سنة  -

 . 2016.02.29إلى   2012.02.01موظف لدى شركة التسهيلات التجارية بوظيفة منسق من تاريخ  -

البنك الأهلي الكويتي بوظيفة مساعد مدير إدارة الخدمات المصرفية للشركات - من   موظف لدى 
 . 2021.12.31إلى  2016.03.01

 . 2024.06.30إلى  2022.01.01مدير أول في إدارة الخدمات المصرفية للأفراد للفترة من  -

 . 2025.03.31إلى  2024.07.01مدير أول في الإدارة المالية للمجموعة للفترة من  -

 حتى تاريخه.   2025.04.01في الإدارة المالية للمجموعة للفترة من  تنفيذيمدير  -

 حتى تاريخه. 2017.04.16يشغل عضوية مجلس إدارة شركة التسهيلات التجارية للفترة من  -

 حتى تاريخه.  2020.06.29يشغل عضوية مجلس إدارة شركة أهلي كابيتال للفترة من  -

  2025.07.03يشغل منصب نائب رئيس مجلس إدارة الشركة الكويتية للوساطة المالية للفترة من   -
 حتى تاريخه.

03/07/2025 

السيد/براك عبد المحسن  
 الصبيح 
 منتخب 

عضو مجلس  
 الإدارة

 مستقل 

 من جامعة نورث كارولينا بتخصص الهندسة الصناعية. 1984حاصل على بكالوريوس سنة  -

العمل لدى شركة الاتصالات المتنقلة )زين الكويت( بوظيفة الرئيس التنفيذي بالإضافة الى العديد   -
 . 2011إلى عام   2000من وظائف الإدارة التنفيذية العليا للفترة من عام 

إلى    2015.11.26شغل منصب رئيس مجلس إدارة شركة ألافكو لتمويل شراء وتأجير الطائرات من   -
2019.01.02 . 

  2019.01.02لتمويل شراء وتأجير الطائرات من  شغل منصب نائب رئيس مجلس إدارة شركة ألافكو -
 .2026حتى  

 . 2026حتى    2016.05.03شغل منصب عضو مجلس إدارة الشركة الثلاثية العالمية للاستشارات من   -

 حتى تاريخه.  2016.04.12يشغل منصب عضو مجلس إدارة شركة الكويت للتأمين من  -

من   - للفترة  المالية  للوساطة  الكويتية  الشركة  إدارة  لمجلس  المستقل  العضو  منصب  يشغل 
 حتى تاريخه.   2025.07.03

03/07/2025 

 الغانم  عبد اللهالسيد/ جمال  
 منتخب 

عضو مجلس  
 الإدارة

 مستقل 

تخصص تجارة    -من جامعة حلوان )جمهورية مصر العربية(    1980حاصل على بكالوريوس سنة   -
 خارجية. 

عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة التدقيق في المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات   -
 حتى تاريخه.   2019منذ العام 

 . 2022إلى   1980مساعد وزير الخارجية الكويتية للشؤون الإدارية والمالية للفترة من  -

من   - للفترة  المالية  للوساطة  الكويتية  الشركة  إدارة  لمجلس  المستقل  العضو  منصب  يشغل 
 حتى تاريخه.   2025.07.03

 
 
 
 
 
 

03/07/2025 
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 السيد/ طارق عماد الهنيدي 
 عن/  ممثلا  

 البنك التجاري الكويتي 

عضو مجلس  
 الإدارة

 غير تنفيذي 

  2019ودرجة الماجستير في إدارة الأعمال سنة    2012حاصل على بكالوريوس علوم محاسبة سنة   -
 من جامعة الشرق الأوسط الأمريكية. 

  - حتى تاريخه بوظيفة مدير تنفيذي    2013.02.10موظف لدى البنك التجاري الكويتي من العام   -
 قسم الخزينة والاستثمار. 

 حتى تاريخه.   2025.07.03يشغل منصب عضو مجلس إدارة الشركة الكويتية للوساطة المالية منذ   -

03/07/2025 

نورة مساعد   /ةالسيد
 الحشاش 

 عن/  ممثلا  
 الشركة الكويتية للاستثمار 

عضو مجلس  
 الإدارة

 غير تنفيذي 

 . من جامعة الكويت 2006هندسة مدنية سنة على بكالوريوس  ةحاصل  -

بوظيفة نائب رئيس مساعد    حتى تاريخه  2008.04.28لدى الشركة الكويتية للاستثمار من  موظفة   -
 . إدارة تطوير الأعمال -

حتى    2025.07.03شغل منصب عضو مجلس إدارة الشركة الكويتية للوساطة المالية للفترة من  ت -
 تاريخه. 

03/07/2025 

هاني عبد الفتاح  السيد/ 
 النويهي 
 منتخب 

عضو مجلس  
 الإدارة

 غير تنفيذي 

بكالوريوس - على  جامعة    1991سنة  تجارة    حاصل  العربية(من  مصر  )جمهورية  تخصص    طنطا 
 .محاسبة ومراجعة

 . 2002.10.12إلى  1992.08.05من   مراجع لدى الجهاز المركزي للمحاسبات )جمهورية مصر العربية( -

 . 2002.09.03إلى  2000.12.06من   كبير المحاسبين لدى شركة الجندي )جمهورية مصر العربية( -

العربية( - مصر  )جمهورية  جاس  ناشيونال  شركة  لدى  مراجعة  إلى    2002.10.28من    مدير 
2003.12.31 . 

)أمريكانا( - للأغذية  الكويتية  الشركة  لدى  مراجعة  الكويت    مدير  إلى    2004.05.23من  بدولة 
2007.03.01 . 

إلى    2007.03.01من  بدولة الكويت    نائب المدير العام للشئون المالية لدى شركة الأسطول الماسي  -
2008.07.15 . 

 .2011.11.03إلى  2008.08.02من  بدولة الكويت  المراقب المالي لدى شركة رسن القابضة -

بدولة   نائب الرئيس التنفيذي لقسم المالية لدى شركة الشبكة الالكترونية الكويتية التكنولوجية -
 . 2014.04.08إلى  2011.10.16من الكويت  

الرزا - عبد  شركة  لدى  المالي  وأولاده  قالمراقب  الكويت    الصانع  إلى    2014.06.01من  بدولة 
2015.01.31 . 

 حتى تاريخه.   2015.02.01لدى الشركة الكويتية للاستثمار من    الرئيس المالي -

 حتى تاريخه.   2025.07.03يشغل منصب عضو مجلس إدارة الشركة الكويتية للوساطة المالية منذ   -

03/07/2025 

 عيسى محمود أحمد السيد/ 
 منتخب 

عضو مجلس  
 الإدارة

 غير تنفيذي 

وحاصل على دبلوم في القانون  من جامعة الكويت،    2010سنة  حقوق  حاصل على بكالوريوس   -
سنة   الدولي  المتحدة(،    2013التجاري  )المملكة  مانشستر  جامعة  درجة  من  على  وحاصل 

 . كلية القانون الكويتية العالميةمن   2017سنة  القانونالماجستير في 

من  موظف   - للاستثمار  الكويتية  الشركة  تاريخه  2017.10.08لدى  مدير    حتى  الإدارة   -بوظيفة 
 . القانونية

 حتى تاريخه.   2025.07.03عضو مجلس إدارة الشركة الكويتية للوساطة المالية منذ    يشغل منصب -

03/07/2025 

 السيد/ وليد توفيق العيسى 
 أمين السر مُعي ن 

 من جامعة آل البيت تخصص علوم مالية ومصرفية.  2006حاصل على بكالوريوس سنة  -

من   - والاستثمار  المالية  للخدمات  الناشئة  الأسواق  شركة  لدى  امتثال  إلى    2006.04.01ضابط 
2016.05.27 . 

 . 2016.11.30إلى  2016.06.01مسؤول المطابقة والالتزام لدى شركة العربي للوساطة المالية من  -

من   - المالية  للوساطة  الكويتية  الشركة  لدى  والالتزام  المطابقة  إلى    2016.12.01مسؤول 
2018.01.31 . 

 .2018.10.31إلى  2018.02.01مسؤول المطابقة والالتزام لدى شركة الإنماء العقارية من  -

 حتى تاريخه.  2018.11.01مسؤول المطابقة والالتزام لدى الشركة الكويتية للوساطة المالية من   -

 حتى تاريخه.  2021.03.23أمين سر مجلس إدارة الشركة الكويتية للوساطة المالية للفترة من  -

23/03/2021 

 
،  2025/ 07/ 03تم انتخاب/تعيين أعضاء مجلس الإدارة في اجتماع الجمعية العامة العادية )العشرون( المنعقدة بتاريخ   •

 . 2025/ 07/ 03والمنعقد بتاريخ   2025( لعام  3وتشكيل اللجان المنبثقة في اجتماع مجلس الإدارة رقم ) 
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• ( عدد  الإدارة  مجلس  خلال  7اجتمع  اجتماعات  الإدارة،    2025عام  ال(  مجلس  رئيس  من  بدعوة 
 موضحة كالتالي:

 

للقيام بالمهام والمسؤوليات    2021/ 03/ 23عين مجلس إدارة الشركة السيد/وليد توفيق العيسى أمين سر مجلس الإدارة من تاريخ   •
المناطة به من تسجيل وتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركة، وذلك من خلال إنشاء سجل خاص تدون فيه جميع 
بدايته  وتاريخه وساعة  التي عقد فيها الاجتماع، مبيناً به مكان الاجتماع  للسنة  بأرقام متتابعة  الإدارة  محاضر اجتماعات مجلس 

 .ايته بالإضافة إلى إعداد محاضر بالمناقشات والمداولات وتبويبها وحفظها لسهولة الحصول عليها من قبل الأعضاءونه
لديهما ضوابط   • تتوافر  بأنه  إقراراً  الغانم  السيد/ جمال  الصبيح والعضو المستقل  براك  السيد/  العضو المستقل  قدم 

 الاستقلالية. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اسم العضو 

اجتماع رقم  
(1) 

 بتاريخ 
19/02/2025 

اجتماع رقم  
(2) 

 بتاريخ 
07/05/2025 

اجتماع رقم  
(3) 

 بتاريخ 
03/07/2025 

اجتماع رقم  
(4) 

 بتاريخ 
07/07/2025 

اجتماع رقم  
(5) 

 بتاريخ 
06/08/2025 

اجتماع رقم  
(6) 

 بتاريخ 
03/09/2025 

اجتماع رقم  
(7) 

 بتاريخ 
03/11/2025 

عدد 
 الاجتماعات  

 السيد/ فيصل يوسف المشاري 
 )رئيس مجلس الإدارة(

  ً2 ليس عضواً ليس عضواً ليس عضواً ليس عضواً ليس عضوا 

 السيد/ وائل سامي الابراهيم 
 )رئيس مجلس الإدارة(

      5 ليس عضواً ليس عضواً

 ناصر عادل بهبهاني  /السيد 
 )نائب رئيس مجلس الإدارة( 

       7 

 السيد/براك عبد المحسن الصبيح 
 )عضو مجلس الإدارة مستقل( 

       6 

 سامي حيدر إسماعيل  /السيد 
 )عضو مجلس الإدارة(

  ً2 ليس عضواً ليس عضواً ليس عضواً ليس عضواً ليس عضوا 

 السيد/ أحمد خالد المنيس 
 )عضو مجلس الإدارة(

  ً2 ليس عضواً ليس عضواً ليس عضواً ليس عضواً ليس عضوا 

 سليمان عبد العزيز العثمان /السيد 
 )عضو مجلس الإدارة(

  ً2 ليس عضواً ليس عضواً ليس عضواً ليس عضواً ليس عضوا 

 السيدة/ نورة مساعد الحشاش 

 )عضو مجلس الإدارة(
      5 ليس عضواً ليس عضواً

 السيد/ عيسى محمود أحمد 

 )عضو مجلس الإدارة(
      5 ليس عضواً ليس عضواً

 السيد/هاني عبد الفتاح النويهي

 )عضو مجلس الإدارة(
      5 ليس عضواً ليس عضواً

 السيد/جمال عبد الله الغانم 
 )عضو مجلس الإدارة مستقل( 

       6 

 السيد/ طارق عماد الهنيدي 
 )عضو مجلس الإدارة(

       6 
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 والمسؤوليات  للمهام السليم الثانية: التحديد القاعدة 
حددت الشركة بالتفصيل مهام ومسؤوليات وواجبات كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية،   •

واللوائح   السياسات  خلال  من  التنفيذية  للإدارة  تفويضها  يتم  التي  والصلاحيات  السلطات  وكذلك 
مجلس    المعتمدة من قبل مجلس الإدارة، بالإضافة إلى أن النظام الأساسي للشركة يعكس مسؤوليات

الإدارة ويحددها بوضوح لتطابق تعليمات الجهات الرقابية، كما لا ينفرد أياً من الأطراف في الشركة  
ويقوم   المدة،  محددة  غير  أو  عامة  تفويضات  بإصدار  الإدارة  مجلس  يقوم  ولا  المطلقة،  بالسلطات 

نوطة بهم وفق ما  مجلس الإدارة وبالأخص رئيس مجلس الإدارة بالواجبات والمسؤوليات والمهام الم
الإدارة   به  تقوم  الذي  الكبير  الدور  ينفي  لا  وذلك  الشركات،  قواعد حوكمة  عليه في  منصوص  هو 
عليه في   منصوص  هو  ما  وفق  بها  المنوطة  والمسؤوليات  بالمهام  التزامها  من خلال  التنفيذية 

 قواعد حوكمة الشركات. 

 
تحديث   • من خلال  وذلك  أعمالها،  ونتائج  للشركة  العام  بالأداء  الشركة  إدارة  مجلس  إنجازات  تتمثل 

وتطوير سياسات وإجراءات العمل والهيكل التنظيمي للشركة، وتعزيز الإجراءات الرقابية وما يرتبط  
وما صاحبها من  بها من سياسات ولوائح داخلية والتأكد من كفاءة هذه اللوائح لجميع إدارات الشركة،  

تخطيط سليم لمجلس الإدارة للسعي نحو زيادة الأرباح وتقليل النفقات بما يتفق مع أهداف الشركة،  
، على 31/12/2025الأمر الذي أدى إلى استمرار الشركة في تحقيق أرباح خلال السنة المنتهية في 

المستوى   أو على  المحلي  المستوى  الاقتصاد سواء على  بها  يمر  التي  الصعبة  الظروف  الرغم من 
 .يالدول

 
شكل مجلس إدارة الشركة لجان متخصصة تتمتع بالاستقلالية لتساعده على أداء المهام المناطة به   •

لتتضمن كل من لجنة التدقيق ولجنة المخاطر ولجنة الترشيحات والمكافآت في اجتماع مجلس الإدارة  
"، حيث حددت اللوائح المعمول بها مهام اللجان  03/07/2025" المنعقد بتاريخ "2025لعام    3رقم "

المنبثقة من مجلس الإدارة  ومدة عملها على أن تكون لمدة ثلاث سنوات إلا إذا رأى مجلس الإدارة  
غير ذلك، ويتابع مجلس الإدارة عمل اللجان بشكل دوري من خلال محاضر الاجتماع والتقارير المعدة  

 دارة. ن أعمال اللجان المنبثقة من مجلس الإمن اللجان ويكون المجلس مسؤولا  ع 
 
 
 

  لجنة التدقيق 

 المنصب  الاسم
عدد الاجتماعات  

(2025 ) 
 مهام وإنجازات اللجنة خلال العام 

 رئيس اللجنة  السيد/ براك عبد المحسن الصبيح 

5 

يقوم أعضاء اللجنة بالمهام والمسؤوليات المنوطة بهم 
وفق ما هو منصوص عليه في قواعد الحوكمة ومن ثم  
الإدارة   مجلس  أعضاء  إطلاع  ليتم  الدورية  التقارير  إصدار 

 عليها. 

 عضو هاني عبد الفتاح النويهيالسيد/ 

 عضو عيسى محمود أحمد السيد/ 
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  لجنة المخاطر 

 المنصب  الاسم
عدد الاجتماعات  

(2025 ) 
 مهام وإنجازات اللجنة خلال العام 

 رئيس اللجنة  الغانم  عبد اللهالسيد / جمال 

5 

اللجنة بالمهام والمسؤوليات المنوطة بهم   يقوم أعضاء 
الحوكمة ومن ثم   وفق ما هو منصوص عليه في قواعد 
الإدارة  مجلس  أعضاء  إطلاع  ليتم  الدورية  التقارير  إصدار 

 عليها. 

 عضو نورة مساعد الحشاش  /ةالسيد

 عضو السيد/ طارق عماد الهنيدي 

 

  لجنة الترشيحات والمكافآت 

 المنصب  الاسم
عدد الاجتماعات  

(2025 ) 
 مهام وإنجازات اللجنة خلال العام 

 رئيس اللجنة  وائل سامي الابراهيم السيد / 

4 

اللجنة بالمهام والمسؤوليات المنوطة بهم   يقوم أعضاء 
الحوكمة ومن ثم   وفق ما هو منصوص عليه في قواعد 
الإدارة  مجلس  أعضاء  إطلاع  ليتم  الدورية  التقارير  إصدار 

 عليها. 

 عضو السيد/ ناصر عادل بهبهاني 

 عضو السيد/ براك عبد المحسن الصبيح 

 

البيانات   • كافة  الحصول على  الإدارة بوجه عام  تتيح لأعضاء مجلس  آلية فعالة  الشركة  لدى  يتوافر 
والمعلومات الأساسية التي تمكنهم من الاضطلاع والقيام بواجباتهم عن طريق التنسيق مع أمين  

 السر ومجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. 
 

 التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس لعضوية الكفاءة ذوي من أشخاص الثالثة: اختيار القاعدة 

بالترشيحات   • المتعلقة  التوصيات  بإعداد  تختص  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  الإدارة  مجلس  شكل 
والمكافآت،   التعويضات  واللوائح لمنح  والسياسات  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  أعضاء مجلس  لمناصب 

ء غير  وحددت مدة عضويتها ثلاث سنوات إلا إذا رأى مجلس الإدارة غير ذلك، وتتكون من ثلاثة أعضا 
كما يحرص مجلس الإدارة على    ،تنفيذيين ومن ضمن الأعضاء رئيس لجنة، وعضو مجلس إدارة مستقل

أن تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت بالمهام والمسؤوليات الواجب الالتزام بها وفق ما هو منصوص  
 . 2025خلال العام  ات( اجتماع4عليه في قواعد حوكمة الشركات، وقد عقدت اللجنة عدد )

قامت الشركة بوضع سياسات للمكافآت والحوافز الممنوحة لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء   •
وتحسين صورتها   الشركة  العمل في  واقع  وتطوير  الموظفين،  توثيق مصالح  أجل  والموظفين من 
والاحتفاظ   ولاستقطاب  تنافسي،  بشكل  الخدمات  هذه  لمتلقي  المقدمة  الخدمات  ومستوى 

المرجوة على بالموظف الشركة  أهداف  تحقيق  أجل  من  لها،  ولائهم  وتعزيز  والأكفاء  المؤهلين  ين 
هو   ما  مع  متوافقة  تكون  والحوافز  المكافآت  منح  في  آلية  بإتباع  وذلك  والبعيد،  القصير  المدى 

 منصوص عليه في قواعد حوكمة الشركات. 

لم تسجل الشركة أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة خلال   •
 . 2025عام ال
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 تقرير لجنة الترشيحات والمكافآت عن المكافآت الممنوحة 

 2025عام اللأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية خلال 

 

 المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة*

إجمالي عدد 
 الأعضاء 

كة الأم كات التابعة  المكافآت والمزايا من خلال الشر  المكافآت والمزايا من خلال الشر

المكافآت والمزايا 
 الثابتة

 ) ي
 )دينار كويت 

ة  المكافآت والمزايا المتغير

) ي
 )دينار كويت 

 المكافآت والمزايا الثابتة

) ي
 )دينار كويت 

ة   المكافآت والمزايا المتغير

 ) ي
 )دينار كويت 

ن صحي   مكافأة سنوية  تأمير
بدل حضور اجتماعات  
 مجلس الإدارة /اللجان 

ن صحي   تأمير
الرواتب الشهرية 

 )الإجمالية خلال العام( 
 مكافأة لجان  مكافأة سنوية 

8     *10,000    **64,000     

 

 
 

 دينار تخضع لموافقة الجمعية العامة.  5,000صرف مكافأة لكل عضو مجلس الإدارة مستقل بقيمة  *
 دينار تخضع لموافقة الجمعية العامة.  0008,بدل حضور اجتماعات مجلس الإدارة للأعضاء بقيمة  **

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 المكافآت والمزايا الممنوحة لخمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى مكافآت، يضاف إليهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي إجمالي 

 أو من يقوم مقامهما إن لم يكونا من ضمنهم**  

إجمالي 
عدد 

المناصب  
 التنفيذية 

 المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعة  المكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم 

 ( .ك.المكافآت والمزايا الثابتة )د

المكافآت 
والمزايا  
المتغيرة 

 ( .ك.)د

 ( .ك.المكافآت والمزايا المتغيرة )د

المكافآت 
والمزايا  
المتغيرة 

 ( .ك.)د

الرواتب 
الشهرية  
)الإجمالية 

خلال 
 العام( 

اجازات 
 سنوية

نهاية  
خدمة 
 سنوية

 تأمين

 طبي 

 تأمين

 حياة

بدل  
 سفر

بدل  
 تليفون

بدل  
تعليم 
 الأبناء 

مكافأة  
 سنوية

الرواتب 
الشهرية  
)الإجمالي  

خلال 
 العام( 

تأمين 
 صحي 

تذاكر  
 سنوية

بدل  
 سكن

بدل  
 مواصلات

بدل  
تعليم 
 الأبناء 

مكافأة  
 سنوية

5 120,000 15,000 12,119 2,980 907 13,368   58,092        
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 المالية  التقارير نزاهة الرابعة: ضمان القاعدة 

ونزاهة   • بخصوص سلامة  الكتابية  التعهدات  بتقديم  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  من  كل  قام 
 . 31/12/2025التقارير المالية المعدة عن السنة المالية المنتهية في 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

شكل مجلس الإدارة لجنة للتدقيق دورها الأساسي التأكد من سلامة ونزاهة التقارير المالية وأنظمة   •
وتتشكل   ذلك،  الإدارة غير  رأى مجلس  إذا  إلا  بثلاث سنوات  الداخلية، حددت مدة عضويتها  الرقابة 

وية لجنة  اللجنة من ثلاثة أعضاء غير تنفيذيين من بينهم عضو مجلس إدارة مستقل، ولا يشغل عض
أعضاء   التدقيق  لجنة  وتتضمن  التنفيذيين،  الإدارة  مجلس  أعضاء  أو  الإدارة  مجلس  رئيس  التدقيق 
لجنة   وتقوم  والمالية،  المحاسبية  المجالات  في  العملية  والخبرة  العلمية  بالمؤهلات  يتمتعون 

الالتزام بها وفق ما هو منصوص عليه في قواع الواجب  د حوكمة  التدقيق بالمهام والمسؤوليات 
( عدد  التدقيق  لجنة  واجتمعت  اجتماعات خلال  5الشركات، هذا  محاضر    2025عام  ال(  تدوين  وتم 

( عدد  منها  كما  4الاجتماع،  المالية،  البيانات  لمناقشة  الخارجي  الحسابات  مراقب  مع  اجتماعات   )
( اجتماعات مع مسؤول التدقيق الداخلي، والجدير بالذكر بأنه لا يوجد تعارض  4اجتمعت اللجنة عدد )

 بين توصيات كل من لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة.
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الشركة   • الخارجي عن  الحسابات  استقلالية وحيادية مراقب  التأكد من  التدقيق على  لجنة  حرصت 
ومجلس إدارته وعدم قيامه بأعمال إضافية للشركة لا تدخل ضمن أعمال المراجعة والتدقيق، حيث  

توصية   برفع  السيد/  إلى  قامت  بتعيين  الإدارة  الصقر مجلس  النصف    BDOمن مكتب    فيصل صقر 
وشركاه من ضمن قائمة مراقبي الحسابات المسجلين لدى هيئة أسواق المال للسنة المالية المنتهية  

، وتفويض مجلس الإدارة  فيصل صقر الصقر، وتمت الموافقة على تعيين السيد/  2025/ 31/12في  
ال العادية  العامة  الجمعية  اجتماع  خلال  من  أتعابه  بتاريخ    تاسعة بتحديد  المنعقدة  عشر 

ة عشر  تاسعوقد حضر مراقب الحسابات الخارجي اجتماع الجمعية العامة العادية ال،  2025/ 16/04
، حيث إنه لم يتم  31/12/2024لمناقشة البيانات المالية وتلاوة تقريره للسنة المالية المنتهية في  

 رصد أي مخالفات جوهرية أو معوقات واجهت مراقب الحسابات الخارجي.
 

 الداخلية والرقابة المخاطر لإدارة سليمة نظم الخامسة: وضع القاعدة 

يتوافر لدى الشركة إدارة مستقلة لإدارة المخاطر عملت على تحديد وقياس ومتابعة المخاطر التي   •
أنظمة وإجراءات فعالة ليتم اعتمادها من قبل لجنة المخاطر، كذلك   الشركة ووضعت  تتعرض لها 

البشر  الكوادر  من  المخاطر  إدارة  وتتكون  الحوكمة،  قواعد  في  ورد  لما  وفقاً  الصفقات  ية  مراجعة 
المخاطر   إدارة  على  القائمون  ويتمتع  الفنية،  والقدرات  المهنية  بالكفاءات  تتمتع  التي  المؤهلة 
بالاستقلالية عن طريق تبعيتهم المباشرة للجنة المخاطر التي تتبع بدورها مجلس الإدارة كما هو  

التنظيمي للشركة، فضلا  على تمتعهم بقدر كبير من الصلاحيات دون   الهيكل  منحهم  مبين في 
 سلطات وصلاحيات مالية. 

 
شكل مجلس إدارة الشركة لجنة المخاطر والتي تختص بإدارة المخاطر ليكون دورها الأساسي وضع   •

تواجه   التي  المخاطر  لتحمل  الشركة  نزعة  مع  يتسق  لما  وفقاً  المخاطر  لإدارة  واللوائح  السياسات 
لاثة  الشركة، وحددت مدة عضويتها بثلاث سنوات إلا إذا رأى مجلس الإدارة غير ذلك، وتتشكل من ث

فيها،   ليس عضواً  الإدارة  ورئيس مجلس  المخاطر،  لجنة  رئيس  ومن ضمنهم  تنفيذيين  غير  أعضاء 
وتقوم لجنة المخاطر بالمهام والمسؤوليات الواجب الالتزام بها وفق ما هو منصوص عليه في قواعد  

اضر  ن محيوتم تدو   2025( اجتماعات خلال عام  5حوكمة الشركات، واجتمعت لجنة المخاطر عدد )
 الاجتماع. 

 
 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية: •

 لدى الشركة أنظمة ضبط ورقابة داخلية تشمل جميع أنشطة الشركة.  -

 وضعت الشركة إطار عمل للحوكمة وسياسات وإجراءات معتمدة لكل الإدارات.  -

 Fourالداخلي لعملية الرقابة المزدوجة    ينعكس على الهيكل التنظيمي للشركة مبادئ الضبط -

Eyes Principle . 

يوجد مصفوفة للصلاحيات المالية والإدارية معتمدة من مجلس الإدارة، حيث يتم تنفيذ المعاملات   -
 واعتمادها وفقاً لمصفوفة الصلاحيات.
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وتنفيذها   - بها  والتصريح  المعاملات  بدء  مستويات  مختلف  على  المهام  بين  عام  فصل  يوجد 
 ومراجعتها. 

بتنفيذ   - الإدارات  مختلف  وتقوم  الشركة،  أنشطة  عنه  المنبثقة  واللجان  الإدارة  مجلس  يراقب 
 العمليات اليومية تحت إشراف الرئيس التنفيذي والإدارة التنفيذية. 

 تنعقد اجتماعات مجلس الإدارة واللجان بصورة دورية لمناقشة أداء الشركة والخطط المستقبلية.  -

الشركة على المساهمين   - أداء  للشركة سنوياً لمناقشة وعرض  العامة  الجمعية  اجتماعات  تعقد 
 والموافقة على القوائم المالية.

يتوافر لدى الشركة "مسؤول المطابقة والالتزام" المسجل لدى هيئة أسواق المال حسب متطلباتها   -
للوظائف واجبة التسجيل، حيث يقوم مسؤول المطابقة والالتزام بمراقبة أنشطة الشركة لتتوافق  

 مع المتطلبات الرقابية. 

 . تستخدم الشركة نظم وتطبيقات لتنفيذ المعاملات اليومية، ومن ثم الحد من الأخطاء البشرية -

 
يتوافر لدى الشركة إدارة مستقلة مختصة بالتدقيق الداخلي تقوم بالعمل على التأكد من مدى كفاية   •

البشرية   الكوادر  الداخلي من  التدقيق  إدارة  وتتكون  الشركة،  لدى  الداخلية  والرقابة  الضبط  أنظمة 
 إدارة التدقيق  المؤهلة والتي تتمتع بالكفاءات المهنية والقدرات الفنية، كذلك يتمتع القائمون على

بالاستقلالية عن طريق تبعيتهم المباشرة للجنة التدقيق التي تتبع بدورها مجلس الإدارة كما هو  
موضح في الهيكل التنظيمي للشركة، فضلا  عن تمتعهم بقدر كبير من الصلاحيات للحفاظ على  

 سلامة الشركة المالية ودقة بياناتها وكفاءة عملياتها من مختلف الجوانب.
" لإعداد التقرير السنوي الخاص بتقييم  النصف وشركاه  -  (BDO)تم تكليف مكتب مستقل "مكتب   -

الشركة  الداخلية في  الرقابة  نظم  المنتهية في   " ”ICR  ومراجعة  أن    12/2024/ 31  للسنة  على 
 يرسل نسخة منه إلى هيئة أسواق المال. 

يقوم مكتب تدقيق آخر بمراجعة وتقييم أداء إدارة التدقيق وذلك بشكل دوري كل ثلاث سنوات   -
 ويتم موافاة كل من لجنة التدقيق ومجلس الإدارة بنسخة من التقرير. 

 
 
 

 الأخلاقية والقيم المهني السلوك السادسة: تعزيز القاعدة 
وضعت الشركة ميثاق عمل يشتمل على معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية كما   •

 نصت عليه حوكمة الشركات والتي من أهم سماتها التالي:

 تعزيز السلوك الصادق والأخلاقي الذي ينعكس بالإيجاب على الشركة.  -
نزاهة   - الشركة حيث تكون  العمل لدى  الالتزام بأخلاقيات  القائمة على  العمل  الحفاظ على بيئة 

 وكرامة كل موظف موضع تقدير. 
 ضمان الالتزام بالقواعد والقوانين واللوائح التي تنظم أنشطة أعمال الشركة.  -
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والتعامل   • معالجتها  وأساليب  المصالح  تعارض  حالات  من  للحد  وآليات  الشركة سياسات  لدى  يتوافر 
 معها كالتالي: 

اعتمد مجلس إدارة الشركة سياسة بشأن تعارض المصالح ليتوافق مع التعليمات الصادرة في قواعد   -
 حوكمة الشركات. 

في حال وجود مصلحة شخصية في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة لأحد أعضاء مجلس   -
الإدارة، يقوم رئيس مجلس الإدارة بإبلاغ الجمعية العامة بالأعمال والعقود التي يكون لأحد أعضاء  

 مجلس الإدارة مصلحة شخصية فيها وإرفاق تقرير مراقب الحسابات معها. 
 

الآخرين   العاملين  أو  التنفيذية  الإدارة  أو  الإدارة  أعضاء مجلس  الشركة سواء   العاملين في  التزام  إن 
إلى تحقيق مصالح   والرقابية، سيؤدي  القانونية  للشركة والمتطلبات  الداخلية  واللوائح  بالسياسات 

صالح وبدرجة  كافة الأطراف ذات العلاقة بالشركة وبصفة خاصة المساهمين من دون تعارض في الم
 كبيرة من الشفافية.  

 

 
 

 المناسب  الوقت وفي دقيق بشكل والشفافية السابعة: الإفصاح القاعدة 

نظم مجلس الإدارة عمليات الإفصاح الخاصة بكل أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمستثمرين   •
المحتملين من خلال سجل خاص بإفصاحاتهم متاح للاطلاع عليه من قبل كافة مساهمي الشركة  

ل  ليطلعوا عليه من خلال وحدة شؤون المستثمرين دون أي رسم أو مقابل، ويتم تحديث هذا السج
 بشكل دوري ليعكس حقيقة الأطراف ذات الصلة. 

 
 المناسب كالتالي:  الوقت الدقيق والشفاف وفي وضع مجلس الإدارة آليات العرض والإفصاح •

 وضع مجلس الإدارة آليات العرض والإفصاح ليتوافق مع قواعد حوكمة الشركات.  -

 وضعت الشركة سجل خاص بإفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.  -

 
 

والمعلومات   • البيانات  وتوفير  إتاحة  عن  مسؤولة  لتكون  المستثمرين  شؤون  وحدة  الشركة  أنشأت 
بالاستقلالية   المستثمرين  شؤون  وحدة  وتتمتع  لها،  المحتملين  للمستثمرين  اللازمة  والتقارير 
وبشكل   المناسب  الوقت  والتقارير في  والمعلومات  البيانات  توفير  لها  يتيح  نحو  المناسبة، وعلى 

 قيق، وأن يكون ذلك من خلال وسائل الإفصاح المتعارف عليها ومنها الموقع الإلكتروني للشركة.د

 
 

لدى الشركة إدارة مختصة بنظم المعلومات وتتكون الإدارة من الكوادر البشرية المؤهلة والتي تتمتع   •
بالكفاءات المهنية والقدرات الفنية، ويعتبر من أهم الوظائف المختلفة لإدارة نظم المعلومات هي  

ة الرئيسية لنظم  دعم نظم المعلومات والشبكة وأنظمة الصيانة والإدارة، تطوير الخطط الاستراتيجي
الشبكة   صيانة  للبيانات،  والاسترجاع  والحفظ  الاحتياطي  النسخ  بعمليات  القيام  المعلومات، 
وعناصرها، إدارة الأنظمة التشغيلية للشبكة، تحسين أداء قاعدة البيانات والوفاء بمتطلبات العمل،  
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مع   التعامل  للمستخدمين،  الدعم  تقديم  الاتصالات،  أجهزة  جميع  صيانة  النظام،  سجلات  مراقبة 
لتدارك   خطة  وإعداد  الأعمال  استمرارية  ضمان  الإلكتروني،  التداول  عملاء  تواجه  التي  المشاكل 

 الكوارث، وغيرها من الوظائف.

 
عمليات   • في  كبير  بشكل  عليها  والاعتماد  المعلومات  لتكنولوجيا  الأساسية  البنية  الشركة  طورت 

“ قسم مخصص  www.kfbc.com.kwالإفصاح، حيث يتوافر على الموقع الإلكتروني الخاص بالشركة "
 لحوكمة الشركات.

 
 
 المساهمين  حقوق الثامنة: احترام القاعدة 
حددت الشركة الحقوق العامة للمساهمين وقامت بحمايتها وذلك لضمان العدالة والمساواة بين كافة   •

المساهمين بغض النظر عن مستوياتهم ويتضح ذلك من خلال النظام الأساسي للشركة وسياساتها  
تمييز  أي  دون  المساهمين حقوقهم  جميع  ممارسة  لضمان  اللازمة  والضوابط  والإجراءات    الداخلية 

 ووفق ما ورد في قواعد الحوكمة. 

 
راعت الشركة الدقة والمتابعة المستمرة للبيانات الخاصة بالمستثمرين، وذلك من خلال توافر سجل   •

خاص بالشركة يحفظ لدى وكالة مقاصه تقيد فيه أسماء المساهمين وجنسياتهم وموطنهم وعدد  
الأسهم المملوكة لهم، وتتيح الشركة للمساهمين الاطلاع على سجلات المساهمين من خلال وحدة  

السجلات المذكورة وفقاً لأقصى درجات  ش الواردة في  البيانات  التعامل مع  ويتم  ؤون المستثمرين 
الحماية والسرية وبما لا يتعارض مع قانون هيئة أسواق المال ولائحته التنفيذية وما يصدر عنها من  

 تعليمات وضوابط رقابية منظمة. 

 
يوضح النظام الأساسي للشركة والسياسات الداخلية للشركة آلية تصويت ومشاركة المساهمين خلال   •

 الاجتماعات الخاصة بالجمعية العامة العادية وغير العادية للشركة: 
تنظم اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين وفق ما ورد في قواعد حوكمة الشركات ووزارة التجارة   -

 والصناعة والقوانين واللوائح ذات العلاقة. 

 تتضمن بنود جدول أعمال الجمعية العامة الحد الأدنى من البنود المطلوبة وفقاً لقواعد الحوكمة. -

تتيح الشركة الفرصة للمساهمين في الاجتماعات العامة أن يمارسوا حق التصويت دون وضع أي   -
 عوائق تؤدي إلى حظر التصويت.

 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://www.kfbc.com.kw/
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 المصالح  أصحاب دور التاسعة: إدراك القاعدة 
 وضعت الشركة النظم والسياسات التي تكفل حماية حقوق أصحاب المصالح كالتالي: •

أصحاب   - بحقوق  والاعتراف  الحماية  تكفل  التي  والإجراءات  القواعد  توضح  سياسة  الشركة  لدى 
المصالح وتتيح حصولهم على تعويضات في حال انتهاك أي من حقوقهم وفق ما ورد في قواعد  

 حوكمة الشركات. 

لا يحصل أي من أصحاب المصالح على أي ميزة من خلال تعامله في العقود والصفقات التي تدخل   -
 في نشاطات الشركة الاعتيادية.

لدى الشركة سياسات ولوائح داخلية تتضمن آلية واضحة لترسية العقود بأنواعها المختلفة وذلك   -
 من خلال المناقصات أو أوامر الشراء المختلفة ويتم الإفصاح بشكل كامل عن تلك الآلية.

الشركة   • أنشطة  متابعة  في  المشاركة  على  المصالح  أصحاب  تشجيع  بالعمل على  الشركة  تقوم 
 المختلفة بما يتفق مع تحقيق مصالحها على الوجه الأكمل وفق ما ورد في قواعد الحوكمة. 

 
 
 
 

 الأداء وتحسين العاشرة: تعزيز القاعدة 
برامج ودورات   • التنفيذية على  الإدارة والإدارة  الآليات لحصول كل من أعضاء مجلس  الشركة  وضعت 

تدريبية بشكل مستمر وفق ما ورد في قواعد حوكمة الشركات، حيث يتوافر دليل سياسات وإجراءات  
ب يقوم  التنفيذية، حيث  والإدارة  الإدارة  الأداء لأعضاء مجلس  وتحسين  بتعزيز  الخاص  اعتماد  العمل 

برامج تدريبية وورش عمل ومؤتمرات مناسبة لكل من أعضاء مجلس الإدارة الحاليين والإدارة التنفيذية  
الصلة بعمل الشركة لتنمية مهاراتهم   البرامج والورش والمؤتمرات ذات  والعمل على تشجيع هذه 

 هم. وخبراتهم ومواكبة التطورات بالشكل الذي يساعدهم على أداء المهام المنوطة ب

 
 وضعت الشركة نظم وآليات لتقييم أداء مجلس الإدارة ككل كالتالي:  •

الإدارة والإدارة   - الأداء لأعضاء مجلس  بتعزيز وتحسين  الخاص  العمل  توافر دليل سياسات وإجراءات 
 " رقم  الإدارة  باعتماده من قبل مجلس  "2023لعام    4التنفيذية  بتاريخ  "  2023/ 27/07" والمنعقد 

  لتوفير نظم وآليات قائمة على مؤشرات كمية ونوعية في تقييم أداء كل عضو من أعضاء مجلس 
 الإدارة والإدارة التنفيذية بشكل دوري. 

" لتقييم أداء مجلس  Key Performance Indicators - KPIsيتوافر لدى الشركة مؤشرات أداء موضعية " -
 الإدارة والإدارة التنفيذية وذلك بشكل سنوي وفق ما ورد في قواعد الحوكمة. 
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" لدى العاملين في الشركة من خلال  Value Creationحرصاً من الشركة على خلق القيم المؤسسية " •
العمل الدائم على تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة وتحسين معدلات الأداء والالتزام بالقوانين  

" من Integrated Reportوالتعليمات الخاصة بقواعد الحوكمة، وفرت الشركة نظم التقرير المتكامل "
أجل أن تساعد في تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة وخلق القيم المؤسسية وفق ما ورد في  

 قواعد الحوكمة. 
 
 
 
 
 
 

 الاجتماعية  المسؤولية أهمية على عشر: التركيز الحادية القاعدة 
وضعت الشركة سياسة تكفل تحقيق التوازن بين أهدافها وأهداف المجتمع من خلال توفير سياسة   •

تعمل على تطوير الظروف المعيشية والاجتماعية والاقتصادية للمجتمع التي تزاول نشاطها فيه  
 ووفق ما ورد في قواعد الحوكمة. 

  مجال العمل الاجتماعيوضعت الشركة برامج وآليات محددة وبرامج تعمل على إبراز دور الشركة في   •
 وفق ما ورد في قواعد الحوكمة الشركات 
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 2025لجنة التدقيق عن العام ل لتقرير السنويا
 أولًا: المقدمة 

قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنة تختص بالتدقيق، دورها الأساسي هو التأكد من سلامة ونزاهة التقارير  
المالية وأنظمة الرقابة الداخلية، حيث إن وجود لجنة للتدقيق يعد أحد السمات الرئيسية الدالة على  

الا ثقافة  ترسيخ  التدقيق على  لجنة  تعمل  الرشيدة، حيث  الحوكمة  قواعد  الشركة  تطبيق  داخل  لتزام 
وذلك من خلال ضمان سلامة ونزاهة التقارير المالية للشركة، فضلا  عن التأكد من كفاية وفاعلية أنظمة  

 الرقابة الداخلية المطبقة في الشركة. 
 

  ثانياً: خصائص لجنة التدقيق 
أعضائها من   .1 أحد  أن يكون  مراعاة  تم  أعضاء حيث  تتكون من ثلاث  للتدقيق  لجنة  الإدارة  شكل مجلس 

الإدارة   مجلس  أعضاء  أو  الإدارة  مجلس  رئيس  عضويتها  يشغل  ألا  أيضاً  مراعاة  وتم  المستقلين،  الأعضاء 
 .التنفيذيين

المحاسبية   .2 المجالات  العملية في  والخبرة  العلمية  المؤهلات  ذوي  من  التدقيق جميعهم  لجنة  أعضاء 
 والمالية. 

 حدد مجلس الإدارة مدة عضوية أعضاء لجنة التدقيق بثلاث سنوات وتم اعتماد ميثاق عمل لجنة التدقيق.  .3
 لا توجد أي حالة تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة خلال العام. .4
 بالاستعانة بمكاتب تدقيق مستقلة من أجل تقديم الخدمات التالية: قامت اللجنة .5

 الفترة  الخدمة  مراقب الحسابات أو المكتب  اسم

 السيد/ فيصل صقر الصقر 
 النصف وشركاه  BDOمكتب 

 من مراقب الحسابات الخارجي 
 2025يناير  01

 إلى 
 2025ديسمبر  31

 الخبير المالي لتدقيق الحسابات 
 محاسبون قانونيون معتمدون 

إعداد تقرير بشأن مراجعة وتقييم أداء إدارة / مكتب / وحدة  
  -   2022ديسمبر    31التدقيق الداخلي للأعوام المنتهية في  

2023 - 2024. 

 من
 2022يناير  01

 إلى 
 2024ديسمبر  31

 ( BDOالنصف وشركاه )
إعداد التقرير السنوي لتقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية  

(ICR) 
 من

 2024يناير  01
 إلى 

 2024ديسمبر  31

المستشار الكويتي لتدقيق  
 الحسابات 

إعداد التقرير السنوي الخاص بمكافحة غسل الأموال وتمويل  
 (AMLالإرهاب )

 من
 2024يناير  01

 إلى 
 2024ديسمبر  31

 مكتب كرو المهنا وشركاه 
 محاسبون قانونيون 

 من إعداد تقرير كفاية رأس المال 
 2025يناير  01

 إلى 
 2025ديسمبر  31

استشارات  " لتقديم خدمات " أي بي اس للاستشارات الاقتصادية والإدارية استعانت اللجنة بمكتب "كما   -
 . 31/12/2026حتى  01/01/2025خلال الفترة من  " مراجعة وتحديث السياسات
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 .، حيث تم تدوين محاضر الاجتماع واعتمادها2025خلال العام    ( اجتماعات5)اجتمعت لجنة التدقيق عدد   .6
(  4)، وأيضاً مع مسؤول التدقيق الداخلي  ( مرات4) اجتمعت لجنة التدقيق مع مراقب الحسابات الخارجي .7

 .مرات
 
 
 

  ثالثاً: صلاحيات ومسؤوليات لجنة التدقيق 
مراجعة البيانات المالية الدورية قبل عرضها على مجلس الإدارة، وإبداء الرأي والتوصية بشأنها لمجلس   .1

 .الإدارة، وذلك بهدف ضمان عدالة وشفافية التقارير المالية
التوصية لمجلس الإدارة بتعيين وإعادة تعيين مراقبي الحسابات الخارجيين أو تغييرهم وتحديد أتعابهم،   .2

 .ويراعى عند التوصية بالتعيين التأكد من استقلاليتهم، ومراجعة خطابات تعيينهم
متابعة أعمال مراقبي الحسابات الخارجيين، والتأكد من عدم قيامهم بتقديم خدمات إلى الشركة عدا   .3

 .الخدمات التي تقتضيها مهنة التدقيق
 .دراسة ملاحظات مراقبي الحسابات الخارجيين على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم في شأنها .4
 .دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها .5
تقييم مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية المطبقة داخل الشركة وإعداد تقرير يتضمن رأي وتوصيات اللجنة   .6

 .في هذا الشأن

الإشراف الفني على إدارة التدقيق الداخلي في الشركة من أجل التحقق من مدى فاعليتها في تنفيذ   .7
 .الأعمال والمهمات المحددة من قبل مجلس الإدارة

 .التوصية بتعيين مدير التدقيق الداخلي، ونقله، وعزله، وتقييم أدائه، وأداء إدارة التدقيق الداخلي .8
 .مراجعة وإقرار خطط التدقيق المقترحة من المدقق الداخلي، وإبداء ملاحظاتها عليها .9

مراجعة نتائج تقارير التدقيق الداخلي، والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة بشأن   .10
 .الملاحظات الواردة في التقارير

 .مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها .11
 .التأكد من التزام الشركة بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات العلاقة .12

 
 

 

  2025رابعاً: التأكد من استقلالية مراقب الحسابات الخارجي خلال عام 

1. " تعيين  الصقر تم  صقر  فيصل  وشركاه  BDOمكتب    -  السيد/  الحسابات    " النصف  مراقب  بمهام  للقيام 
الخارجي من ضمن قائمة مراقبي الحسابات المقيدين في السجل الخاص لدي هيئة أسواق المال للسنة  

المنتهية في   العادية    ،2025ديسمبر    31المالية  العامة  الجمعية  اجتماع    " التاسعة عشر "وذلك خلال 
 وتم تفويض مجلس الإدارة بتحديد أتعابه.  "، 2025أبريل   16" المنعقد بتاريخ 

الخارجي للسنة المالية   .2 الحسابات  الإدارة بتعيين مراقب  إلى مجلس  التدقيق برفع توصية  قامت لجنة 
 . 2025ديسمبر   31المنتهية في 
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ومجلس   .3 الشركة  عن  الخارجي  الحسابات  مراقب  وحيادية  استقلالية  من  بالتأكد  التدقيق  لجنة  قامت 
إدارتها، وعدم قيامه بأعمال إضافية للشركة لا تدخل ضمن أعمال المراجعة والتدقيق، والتي قد تؤثر  

 على حيادية واستقلالية مراقب الحسابات الخارجي.
عدد   .4 الخارجي  الحسابات  مراقب  اجتماعات 4)حضر  العام    (  التدقيق خلال  وذلك لمناقشة  2025للجنة   ،

 البيانات المالية، كما هو موضح أدناه: 
 

 لمناقشة البيانات المالية المنتهية في  التاريخ  رقم الاجتماع 
 2024ديسمبر  31 2025فبراير  19 2025( لعام  1اجتماع رقم ) 

 2025مارس   31 2025مايو   07 2025( لعام  2اجتماع رقم ) 
 2025يونيو  30 2025أغسطس   06 2025( لعام  3اجتماع رقم ) 
 2025سبتمبر   30 2025نوفمبر  03 2025( لعام  4اجتماع رقم ) 

  -   قيس محمد النصف السيد/  نيابة عن    بالسيدة/ ناريمان شكريحضر مراقب الحسابات الخارجي ممثلا    .5
أبريل    16"المنعقد بتاريخ    " التاسعة عشر "، اجتماع الجمعية العامة العادية  النصف وشركاه  BDOمكتب  
  31وذلك لمناقشة البيانات المالية وتقرير مراقب الحسابات الخارجي للسنة المالية المنتهية في  "،  2025

 ، حيث إنه لم يتم رصد أي مخالفات جوهرية أو معوقات واجهت مراقب الحسابات الخارجي.2024ديسمبر  

 
 

  2025خامساً: تشكيل لجنة التدقيق خلال عام 
  شكل مجلس الإدارة لجنة للتدقيق مكونة من ثلاثة أعضاء أحدهم من الأعضاء المستقلين، حيث تم تحديد  -

 مدة عضويتها بثلاث سنوات إلا إذا رأى مجلس الإدارة غير ذلك. 
 

 مستقل/تنفيذي/غير تنفيذي المنصب  الاسم 

 مستقل  رئيس اللجنة  السيد/ براك عبد المحسن الصبيح

 غير تنفيذي  ( 2025/ 03/07عضو اللجنة )حتى   السيد/ سليمان عبد العزيز العثمان 

 غير تنفيذي  ( 2025/ 03/07عضو اللجنة )حتى   السيد/ سامي حيدر إسماعيل 

 غير تنفيذي  ( 07/2025/ 03عضو اللجنة )منذ   السيد/ هاني عبد الفتاح النويهي 

 غير تنفيذي  ( 07/2025/ 03عضو اللجنة )منذ   السيد/ عيسى محمود أحمد
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  2025سادساً: اجتماعات لجنة التدقيق خلال عام 

 . 2025خلال عام   اجتماعات ( 5)عقدت لجنة التدقيق عدد  -
 ، وقد قام أمين سر اللجنة بتدوين محاضر الاجتماع. ( مرات5)حضر مسؤول التدقيق الداخلي عدد  -

 

 اسم العضو 

اجتماع رقم  
(1) 

بتاريخ  
19/02/2025 

اجتماع رقم  
(2) 

بتاريخ  
07/05/2025 

اجتماع رقم  
(3) 

بتاريخ  
03/07/2025 

اجتماع رقم  
(4) 

بتاريخ  
06/08/2025 

اجتماع رقم  
(5) 

بتاريخ  
03/11/2025 

عدد  
 الاجتماعات

  ☓    4 السيد/ براك عبد المحسن الصبيح 

 2 ليس عضواً  ليس عضواً  ليس عضواً    سامي حيدر إسماعيل  /السيد

 2 ليس عضواً  ليس عضواً  ليس عضواً    سليمان عبد العزيز العثمان /السيد

    3 ليس عضواً  ليس عضواً  السيد/ هاني عبد الفتاح النويهي

    3 ليس عضواً  ليس عضواً  السيد/ عيسى محمود أحمد 

 
 
 

  2025سابعاً: مهام وأعمال لجنة التدقيق خلال عام 

 ، ورفع التوصية إلى مجلس الإدارة. 12/2024/ 31مراجعة البيانات المالية للسنة المالية المنتهية في  -

 ، ورفع التوصية إلى مجلس الإدارة. 31/03/2025مراجعة البيانات المالية للفترة المنتهية في  -

 ، ورفع التوصية إلى مجلس الإدارة. 30/06/2025مراجعة البيانات المالية للفترة المنتهية في  -

 ، ورفع التوصية إلى مجلس الإدارة. 30/09/2025مراجعة البيانات المالية للفترة المنتهية في  -

التوصية إلى مجلس الإدارة بتعيين أو بإعادة تعيين مراقب الحسابات الخارجي للسنة المالية المنتهية   -

 . 12/2025/ 31في 

 وعرضه على مجلس الإدارة للاعتماد. ، 2024تقرير لجنة التدقيق السنوي عن العام إعداد  -

 . 2024إجراء التقييم السنوي لإدارة التدقيق الداخلي عن العام  -

 . 2024إجراء التقييم السنوي لمسؤول التدقيق الداخلي عن العام  -
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 . 2024التأكد من استقلالية مسؤول التدقيق الداخلي خلال العام  -

 . 2024التأكد من استقلالية مراقب الحسابات الخارجي خلال العام   -

العام   - خلال  الرقابية  الجهات  رصدتها  التي  المخالفات  تقرير  العامة  2024مراجعة  بالجمعية  والخاص   ،

 العادية "التاسعة عشرة". 

 . 2024مراجعة تقرير الملاحظات التي أوصت بها الجهات الرقابية خلال العام  -

 . 2024( عن العام ICRمراجعة نتائج التقرير السنوي الخاص بتقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية ) -

- ( الأموال  نتائج تقرير مكافحة غسل  العام  AMLمراجعة  الحسابات الخارجي عن  ( المعد من قبل مراقب 

2024 . 

مراجعة نتائج التقرير بشأن مراجعة وتقييم أداء إدارة / مكتب / وحدة التدقيق الداخلي للأعوام المنتهية   -

 . 2024 - 2023 - 2022ديسمبر  31في 

 . 2024مراجعة نتائج تقرير مكافحة غسل الأموال المعد من قبل مسؤول المطابقة والالتزام عن العام  -

من   - للفترة  الداخلي  التدقيق  مسؤول  قبل  من  المعد  الأموال  غسل  مكافحة  تقرير  نتائج  مراجعة 

 . 01/2025/ 31حتى  01/02/2024

من   - للفترة  الشركة  إدارات  لجميع  الداخلي  التدقيق  مسؤول  تقارير  نتائج  حتى    01/07/2024مراجعة 

 ، والتأكد من أنه تم اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة بشأن الملاحظات الواردة في التقارير. 30/06/2025

حتى    01/07/2024مراجعة وإقرار خطة التدقيق الداخلي السنوية لمسؤول التدقيق الداخلي للفترة من   -

30/06/2025 . 
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 المالية البيانات

 المستقل الحسابات مراقب وتقرير

ي المنتهية المالية للسنة
ن
 2025 ديسمير 31 ف

كة (  مقفلة. (ك.م.ش المالية للوساطة الكويتية الشر
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